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「传承商道 创新嘉业 跨世代企业之永续发展」主题论坛 

2013 年 9 月 25日（星期三）10:15 am 

复旦大学光华楼吴文政演讲厅 

尊敬的朱之文书记，尊敬的杨玉良校长，各位领导，各位老师、同学，各

位嘉宾，及媒体朋友们： 

大家好！很高兴再次在这座见证复旦大学和嘉华集团多年友谊的大楼里，

与各位交流。 

今天见到很多好朋友，也见到了更多新鲜面孔的同学们，特别感谢陆院长

在百忙中为这个访谈会担任主持人，我们在五年前，在这个演讲厅也曾经

就一些人生的奋斗经历、看法等等作过交流，今天可以说是一个延续，我

把我们嘉华集团的高层管理人员也请来了，希望与大家分享企业承传的一

些想法。 

屈指一算，我踏足社会，已经有七十年了，我在 1955 年创立了第一家嘉

华公司，多年以来涉足了好几个行业，也经历了时代的动荡，凭借几代人

的努力，我们的嘉华集团才走到今天，也获得了社会的认同。 

很多人问我：「你的事业那么成功，到底有何秘诀？」我的回答只有八个

字：「稳健踏实，创新求进。」踏实就是循序渐进，不走快捷方式贪一时

之利；创新就是不断用新方法去做同一件事，改进效果，不犯同样的错误。 

我自己从商，从十多岁开始做食品批发到开山采石，从建筑材料到地产、
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酒店、以至娱乐休闲会展旅游，业务愈做愈大，行业愈做愈多，当中每一

次的开拓，都是从经济大环境、市场趋势等实际情况出发，审时度势，踏

踏实实，一步一步发展起来的。 

就如开山、填海、搞基建，所有大项目、大事业都是靠一土一石累积起来

的。这当中所凝聚的，是一颗推动社会发展和进步的真摰心，以及一队跟

随我多年，并抱持同样信念，向着共同目标进发的资深员工。 

在我看来，公司的前景与员工的发展前途息息相关。公司本身要有更好的

发展，其中最重要的是悉心栽培、鼓励每一位员工，透过不同的渠道传承

经验，提供各种机会与平台，协助员工实现个人抱负，增强认同感，更不

断灌输集团发展目标，让每位员工与家族成员一起构成集团雄厚而又稳定

的人才储备。 

当今社会发展日新月异，相信大家与我都有同感。在这一大环境下，企业

的永续发展，需要传承与创新两者相辅相成，这也是我们的核心价值所在。 

一直以来，嘉华集团吸纳世界各地、不同界别、而理念相近的人才与新血，

秉持中西合璧的管理文化，全体员工齐心协力，结合老经验与新思维，共

同为集团创造新发展。 

就以近年的发展来说，建材业务由垂直式建材供货商转型为综合环保增值

型企业，地产业务在项目开发中引进环保元素，「中西合璧」的理念融入

于旗下各个酒店管理与装修设计中，更以「亚洲心」铸造独有的娱乐休闲
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会展旅游业务。这些都与全体员工与时俱进、以求突破的工作精神密不可

分。 

今年六月，嘉华集团旗下创立及开业仅仅十年的银河娱乐集团有限公司，

正式成为香港恒生指数成份股之一，谱写了嘉华集团历史新篇章。可以说，

银河娱乐的成功是嘉华集团「传承与创新」的最佳印证，这也是一个我思

考了很久的课题。 

回顾银河娱乐短短十年的发展历程，今天能取得这个成绩，是结集了嘉华

集团愈半世纪发展四大业务的强大综合实力，更是建基于全体员工秉持核

心价值的努力成果。 

说到员工，最值得高兴和欣慰的是，银河娱乐虽然「年轻」，但得到许多

跟随嘉华集团多年资深员工的支持，他们具备丰富的工作经验，从昔日在

嘉华集团为其他业务建基立业，到今天在银河娱乐与新加入的行业精英，

无论是海外或者是本土人才，大家合作无间，将集团的核心价值融和在工

作的一点一滴中，朝着同一个目标迈进。 

坦白说，要真正实现传承创新，并非一朝一夕，也没有一个既定的成功模

式。而我期望，老中青三代员工，互相学习，齐心合作，共同成长，把个

人的仕途与公司的前景融为一体，以及倚赖对嘉华集团的忠诚感和归属

感，必定可以携手开创更辉煌的「嘉」业。 
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可以说，这一传承，已不仅仅是集团财富的积累，更是推动社会进步、令

员工敬业乐业的重要使命。 

在座的同学们，都是非常优秀的精英，也将会是新一代的领袖。在高速发

展的时代，必须要加倍勤奋、不断学习、灵活创新，才能为自身寻求出一

条广阔的出路。而这，也正好与复旦大学的校训「博学而笃志，切问而近

思」相吻合。 

在装备自己的同时，希望你们亦不要忽略规律生活、平衡作息和做适量的

运动，因为强健的体魄，是一切成功的基石。而智慧除了先天的，也可以

透过学习、经验的累积、眼界的开阔、思维的训练而日益提升。 

在你们身上，我看到无穷的活力，新颖的创意，和年轻自由的心灵。时刻

保持清醒的头脑，勇敢地拿出你们创建，未来是属于你们的！ 

多谢各位！ 

 

（1,668 字；约 8 分钟） 

 


